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Relatorio de Gestao do Conselho de Administra¢ao

Exercicio de 2011

Senhores Acionistas.

O Conselho de Administragdo do Banco Rural Europa S.A., dando cumprimento
aos preceitos legais e estatutdrios. submete a apreciagdo de V.Ex.” as demonstragdes
financeiras referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, juntamente com os

pareceres do Conselho Fiscal e do ROC.

Conforme proposta que vinha sendo discutida desde 2009, ao longo do ultimo
ano estivemos de forma muita atenta e ativa a redefinir a estrutura do BRE tendo em

conta o término dos beneficios fiscais.

Em 2011, mantivemos a mesma atuagdo na area de negocios, cujo core business
permanece o mesmo desde o inicio da atividade do Banco e, através da mesma,
conseguimos alcangar resultados satisfatorios com bons indices de solvabilidade ¢
liquidez. fatores que confirmam, mais uma vez, o crescimento e a estabilidade

financeira da institui¢ao.

No decorrer do ano findo, ndo foram autorizados ou concedidos operagoes de

crédito ou equiparadas entre a Institui¢do e os membros dos 6rgéos sociais.,
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ATIVIDADE DA SOCIEDADE

A atividade do Banco Rural Europa. S.A., tem-se centrado nos seguintes segmentos

de negocios:

Financiamento de Comércio Exterior (Trade Finance), em especial, para empresas
brasileiras e associadas no exterior, em operagdes direccionadas para a Europa e
Africa:

Operagdes de captagdo de private banking;

Disponibilizagdo de linhas de crédito/fundo de maneio para clientes do Sistema

Financeiro Rural ou com ligagdes comerciais € empresariais com o grupo;
Abertura de contas em Euros e UUSD para empresas e pessoas singulares com o
intuito de captar recursos para serem utilizados no seu negocio;

Cambio de moedas estrangeiras, compra/venda de activos e custodia de papéis:

Clearing para bancos no estrangeiro e para empresas do Grupo (Linhas e

Aplicagdes);

Prestagdo de servicos no dmbito de Cobrangas bancarias - conforme estipulado na

“1CC Publication n.® 5227

Emissdo de cartas de crédito e garantias bancarias de acordo com a “UCP — 6007+

-1,
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Apesar do enquadramento internacional no ano de 2011, o ativo liguido do BRE
seguiu a tendéncia de crescimento, ainda que ligeiramente face ao ano anterior, cerca de
2%. Este aumento deveu-se a conversao de parte das aplicagdes do banco em crédito,
resultando um aumento de cerca de 55% da carteira de crédito. O nivel de captagdo de
fundos quer junto a clientes. quer junto de instituigdes financeiras mantem-se idéntico

ao periodo passado.

Ao contrario dos resultados de 2010, que aumentaram em cerca de 52%, em
2011 o BRE registou uma redugido de cerca de 70%. Este decréscimo acentuado foi
fortemente influenciado pelo aumento dos gastos administrativos, na preparagdao do
Banco para a sua nova etapa corporativa de banco local, e pelo impacto da instabilidade

do euro face ao dolarem 201 1.

Os gastos administrativos cresceram cerca de 200% face a 2010, aumento que se
deveu, sobretudo. a despesas relacionadas com a transformagdo do BRE em banco
atuando junto de clientes nacionais e a patrocinios concedidos a desportistas no sentido
de criar brand awareness. Por sua vez, o impacto da instabilidade do mercado de
cambio durante 2011 resultou que o BRE tivesse incorrido numa perda cambial de cerca

de 550.000 Euros, enquanto em 2010, o BRE registou um ganho de 32.000 Euros.

Embora o produto bancario continue positivo, este teve um ligeiro decréscimo
(cerca de 9%). muito influenciado pela perda cambial verificada no ano. No entanto, a ‘f
margem financeira continua a crescer (cerca de 8%). indicando que o BRE continua a ’/@

ter um diferencial entre os juros ativos e passivos apreciavel
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Outro aspecto que contribuiu para o decréscimo do resultado deste exercicio foi

o refor¢o da imparidade sobre a carteira de crédito, de cerca de 110.000 Euros, que se

deveu ao aumento significativo da carteira de crédito que aumentou de cerca 16 Milhdes

de Euros para 24 Milhoes de Euros.

O refor¢o da imparidade em 2010, que é minimo face ao aumento global da

carteira, demonstra que o banco tem mantido uma politica conservadora de gestao de

risco, que se consubstancia nos seguintes factos:

Bom nivel de qualidade dos activos de crédito, que implica a quase inexisténcia de
risco de crédito, como ficou demonstrado em 2010, com a reversdo da imparidade
reconhecida em 2009, e ainda a qualidade pelas garantias prestadas para tais

operagoes;

Equilibrio entre prazos de captagdo e de aplicagdo (com referéncia a 31 de
Dezembro de 2011, o mismatching entre as operagdes activas € passivas do Banco

ndo € significativo);

A liquidez do Banco esté relativamente assegurada. Embora os depositos captados a
vista tenham expressdo, o Banco tem a sua carteira de investimento baseada em
papéis de curto prazo e de facil conversdo. A politica de liquidez seguida pelo
Banco ¢ considerada adequada para um cenario normal de operagdes. O Banco
tenta, sempre que possivel, coincidir as maturidades dos ativos e passivos. O
Conselho de Administragdo ndo espera situagdes extremas no mercado Europeu ¢

principalmente Brasileiro. que implique uma corrida aos depositos;

O risco de exposigdo cambial (sobretudo em relagdo ao USD) € reduzido, uma vez

que o Banco tem cumprido os limites estabelecidos para a exposi¢ao cambial._

/ 410
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- Orisco de taxa de juro ¢ igualmente reduzido, uma vez que as taxas praticadas para

as operagOes ativas sdo superiores as taxas negociadas nas operagdes passivas;

— A mitigagao de risco de mercado assenta no fato de a carteira de investimentos ser
composta, sobretudo, por depdsitos de curto prazo em instituicdes financeiras

crediveis e estaveis: e

— A estabilidade dos investidores (o acionista maioritario continua a ser o Banco

Rural, S.A.).

POLITICAS DE REMUNERACOES

A politica de remuneragdo do Banco tem sido dada ao cumprimento do previsto
¢ determinado pelo acordo do ACTV para o setor bancério e conforme politica interna

de remuneracéo.

Apos revisdo, informamos que ndao houve nenhuma alteragdo nos critérios

remuneratdrios da institui¢io.

De acordo com o consagrado na Lei n.° 28/2009. de 19 de Junho.
complementado com os requisitos estipulados no Aviso n.° 10/2011, de 29 de
Dezembro, informamos as remuneragdes pagas no ano de 2011 aos membros dos érgios

de administragdo, fiscalizagdo e compliance.

Conselho de Administragio: //%

|’ Angeia Paula Gomes Andrade Euros 66.010,14 ‘ R %
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 Claudio Eustaquio da Silva | Euros 79.042.24
José Roberto Salgado Euros 39.618,38
Luis Filipe Patricio Rodrigues Euros 9.854.80
 Total Euros 194.525,56

Nota: Os demais administradores, Dra. Katia Rabello, Dr. Plauto Gouvéa ¢ Dr.

Francisco de Assis Coelho nao foram remunerados.

Conselho Fiscal:

| Aurora Fernanda Vicente da S. Baptista | Euros 2.812,50
Carlos Alexandre de Padua Corte-Real Euros 1.875.00

Ricardo Manuel Duarte Vidal de Castro Euros 1.875.00

Jodo Pedro Gomes Pereira de Matos Furos 937.50
Jodo Carlos de Almeida Fernandes Euros 937,50
Total o Euros 8.437,50
Compliance Officer .......ocoooiiiiiiuiiiniiaeiaaiiaanans Euros 13.916.41

PERSPETIVAS DE EVOLUCAO PARA 2012

Com o termo dos incentivos fiscais atribuidos as instituicdes financeiras
registadas no Centro Internacional de Negocios da Madeira, em 31 de Dezembro de
2011, os acionistas manifestam o proposito de atuar no continente europeu, em uma
estrutura Jocal. alargando, assim, seu relacionamento com clientes no mercados

I{
Portugués e Espanhol, mas mantendo, contundo, a oferta de produtos e a estrutura atuais //)UIJ
2
.
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— sem balcdes, uma vez que tera como foco, nomeadamente, pequenos ¢ médios

investidores.

Vale dizer que a internacionalizagdo do Banco Rural Europa, S.A. compreende,
para além de toda a Europa. o continente africano. O que se projeta, portanto, para
tendéncias futuras na vertente mercantil é focar as possibilidades de negocios oferecidas

pelo mercado financeiro internacional, nomeadamente nesses dois continentes.

Embora a crise continue a gerar dificuldades no mercado financeiro mundial,
nomeadamente na captacdo de linhas de crédito entre as vdrias instituigdes, bem como o
agravamento das taxas de juro e a instabilidade das principais moedas, nomeadamente o
EURO e o USD. o Banco Rural Europa, S.A. acredita que deve manter uma boa
capacidade negocial, adequar a estrutura do Banco para suportar com eficiéncia e
qualidade as exigéncias dos clientes, dos orgaos de fiscalizagdo, bem como dos

acionistas.

Prevé-se um crescimento, gradual do Banco. uma vez que os indicadores de
stress do Banco de Portugal. claramente assentam na premissa de que a recessdo

continuara durante os proximos anos.

As consequéncias da crise ainda prevalecerdo por mais algum tempo. A queda
do crédito norte-americano, a crise financeira na Europa, a crise politica nos paises
Arabes que reflecte diretamente no prego do petréleo. o movimento especulativo da
variacdo cambial. a dificuldade ao acesso ao crédito e a consequente incapacidade de

liquidez dos clientes sdo ameagas que se mantém e cabe ao banco té-la sob controle.

AR

G
/ 710 """%/
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A visdo do Banco Rural Europa, S.A., porém, é de que o consumo continue em
demanda positiva e sera esse movimento que propiciara a continuidade do crescimento

econdmico dos paises emergentes e estabilizagdo dos mercados actualmente em crise.

O Banco Rural Europa, S.A tem como desafio finalizar o processo de instalagéo
e funcionamento em Lisboa, dando continuidade ao seu objeto social, atendendo assim
aos negocios com clientes Portugueses e Espanhois. Embora na Europa se espere a
continuagdo da recessdo, no Brasil, a expetativa é de que a economia cresga cerca de
3.3% em 2012, o que consubstanciarda o ponto-chave para perspetivas positivas a
concorréncia. Uma vez que a nossa casa-mde esta nesse pais sediada, esta instituig@o
visa participar desse movimento procurando estar presente em situagdes operacionais

que o possam, assim. o beneficiar.

O boletim FOCUS do Banco Central do Brasil projetou. em Dezembro de 2011,
que o investimento direto estrangeiro sera de 55 mil milhdes de délares americanos para
2012 (40 mil milhdes de dolares americanos em 2010). indicando uma clara aposta dos

mercados internacionais na economia brasileira, fruto da estabilidade politica do pais.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, foi apurado um resultado liquido
positivo no valor de 672.097,23 Euros. propondo-se a seguinte aplica¢ao:

- L.ucro a distribuir aos acionistas no montante de Euros 643.700.00-(seiscentos e
quarenta e trés mil e setecentos euros) na propor¢do das suas agdes, correspondendo a

dez céntimos por agdo.

8/10
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- O montante de 28.397,23 (vinte oito mil trezentos e noventa e sete euros e

vinte e trés céntimos) a transitar para a conta de Resultados Transitados.

AGRADECIMENTOS

Comegamos por agradecer aos Senhores Acionistas, por todo o apoio prestado
ao Banco e pelo compromisso expresso de forma concreta e consistente a cada

exercicio.

Os nossos agradecimentos a toda equipa de funciondrios ¢ colaboradores pelo

seu empenho e dedicagdo sempre renovados.

Aos nossos clientes, um especial agradecimento por nos honrar com a sua

confianga e parceria.
Funchal, 22 de Fevereiro de 2012.

O Conselho de Administragao

José Roberto Salgado

Presidente
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BANCO RURAL EUROPA, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes expressos em Euros)
2011 2010
Provisdes,
Activo imparidade Activo Activo
ACTIVO Notas bruto e amortizagdes  liguido liquido PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas 2011 2010
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 161.942 - 161.942 121.609 Recursos de outras instituigdes de crédito 10 1.454.642 1.114.834
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 5 15.984.919 - 15984919 5072458 Recursos de clientes 11 11.284.686 11.575.569
Aplicacges em instituigdes de crédito 6 12.528.818 - 12.528.818 30.970.703 Derivados de cobertura 12 363.929 96.180
Crédito a clientes T 24,324,326 - 24324326 15.896.458 Provisdes 13 148.006 39.701
Outros activos tangiveis 8 341.744 (135.535) 206.209 89.060 Outros passivos 14 217.545 131.810
Activos intangiveis 8 24.970 (23.960) 1.010 1.815 Total do passivo 13.468.808 12.958.094
Outros activos 9 160.034 - 160.034 32.344

Capital 15 32.185.000 32.185.000
Qutras reservas e resultados transitados 16 7.041.353 4,912.275
Resultado liquido do exercicio 16 672.097 2.129.078
Total do capital proprio 39.898.450 39.226.353
Total do activo 53.526.753 (159.495) 53.367.258 52.184.447 Total do passivo e do capital préprio 53.367.258 52.184.447

O Técnico Oficial de Contas

- e

O Conselho de Administracao

O Anexo faz parte integrante destes balangos.
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BANCO RURAL EUROPA, S.A.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira

Rendimentos de servigos e comissoes
Encargos com servigos e comissoes
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido)
Outros resultados de exploragédo

Produto bancario

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Depreciagdes e amortizagdes

Provisdes liquidas de reposi¢cdes e anulagbes
Resultado antes de impostos
Resultado do exercicio
Rendimento integral do exercicio

Numero médio de acgdes ordinarias emitidas
Resultado por acgao (Euros)

O Técnico Oficial de Contas

b Qi

Notas 2011 2010
17 3.259.636 3.130.731
17 (312.681) (393.673)
2.946.955 2.737.058
78.935 16.098
(12.610) (8.005)
20 (555.513) 31.986
17.994 (54.010)
2.468.761 2.723.127
18 (498.874) (500.243)
19 (1.162.932) (412.973)
8 (26.553) {21.306)
13 (108.305) 340.473
_672.097 2.129.078
672.097 2.129.078
672.097 2.129.078
15 6.437.000 6.437.000
0,10 0,33

O Conselho de Administracao

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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BANCO RURAL EUROPA, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

Qutras reservas
e resultados Resultado do

Capital transitados exercicio Total
Saldos em 1 de Janeiro de 2010 32.185.000 3.516.498  1.395.777 37.097.275
Distribuicao do resultado do exercicio de 2009:

. Incorporacgdo em reservas - 1.395.777 (1.395.777) -
Rendimento integral do exercicio de 2010 - - 2.129.078 2.129.078
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 32.185.000 4912275 2.129.078 39.226.353
Distribuigao do resultado do exercicio de 2010:

. Incorporagdo em reservas - 2,129.078 (2.129.078) -
Rendimento integral do exercicio de 2011 - - 672.097 672.097
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 32.185.000 7.041.353 672.097 39.898.450

)
Q Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

IR <

O Anexo faz parte integrante deslas demonstrages.
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BANCO RURAL EUROPA, S A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2011 E 2010

{(Montantes expressos em Euros)

Notas 2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimento de juros e comissoes 3.338.571 3.146.829

Pagamento de juros e comissdes (332.291) (401.678)

Pagamentos ao pessoal e fornecedores (1.661.808) (913.216)

QOutros recebimentos / (pagamentos) relativos a actividade operacional (537.519) (22.024)

Resultados operacionais antes das alteragdes nos activos operacionais 806.955 1.809.911
(Aumentos) diminuigdes nos activos operacionais:

Aplicagoes em instituicdes de crédito 18.441.885 (5.631.808)

Crédito a clientes (8.319.563) (4.737.673)

Investimentos financeiros detidos até a maturidade = 10.039.065

Outros activos (127.690) (5.117)

9.894.632 (335.533)
Aumentos (diminuigdes) nos passivos operacionais;

Recursos de outras instituigbes de crédito 339.808 (883.025)

Recursos de clientes e outros empréstimos (290.883) 3.893.896

Derivados de cobertura 267.749 (17.237)

Qutros passivos 85.734 32.280

402.408 3.025.914
Caixa liquida das actividades operacionais 11.203.995 4.500.292
Fluxos de caixa de actividades de investimento
(Aumentos) diminuigdes nos activos de investimento:

Activos tangiveis e intangiveis (251.201) (38.649)
Caixa liquida das actividades de investimento (251.201) (38.649)
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e seus equivalentes 10.952.794 4.461.643

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4eb 5.194.067 732.424

Caixa e seus eqguivalentes no fim do exercicio 4eb 16.146.861 5.194.067

O Técnico Oficial de Contas O Conselhe de Admiﬁisﬂra@‘o

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes em Euros, excepto quando expressamente indicado)

1.  NOTA INTRODUTORIA

O Banco Rural Europa, S.A. (Banco), foi constituido por escritura de 12 de Fevereiro de 1999, tendo
iniciado a sua actividade em 17 de Junho de 1999. O Banco esta autorizado pelo Banco de Portugal a
operar de acordo com as directrizes reguladoras da actividade bancaria vigentes em Portugal, tendo por
objecto a realizagao de todas as operagdes bancarias e a prestacdo de todos os servigos legalmente
consentido aos bancos.

A partir de 31 de Dezembro de 2011, as operagbes das instituicdes de crédito e Sociedades Financeiras
instaladas na Zona Franca da Madeira deixaram de estar isentas de imposto sobre o rendimento das
Pessoas Colectivas e outros impostos. Nesse sentido, o Banco informou o Banco de Portugal da sua
decisdo de passar a operar com clientes, residentes ou ndo, encontrando-se actualmente a integrar o seu
novo modelo de negdcio. Adicionalmente, em Assembleia Geral realizada em 1 de Fevereiro de 2012 foi
aprovada a alteracdo da sede social do Banco para o seu escritorio em Lisboa (Nota 25).

Para realizacdo das suas operagdes, o Banco dispoe de dois escritorios localizados na liha da Madeira
em Lisboa.

O Banco é detido pelo Banco Rural, S.A. e, consequentemente, as suas operacoes e transacc¢des sdo
influenciadas pelas decisées do Grupo em que se insere.

As demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 foram aprovadas para emissédo pelo Conselho
de Administracdo em 24 de Fevereiro de 2012

2. BASES DE APRESENTACAQ E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, de acordo com os principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas
(NCA), conforme estabelecido no Aviso n® 1/2005, de 21 de Fevereiro e nas Instrugbes n°® 23/2004
e n® 9/2005, do Banco de Portugal, na sequéncia da competéncia que lhe é conferida pelo nimero
3 do Artigo 115° do Regime Geral das Instituigdes de Credito e Sociedades Financeiras, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro.

As NCA correspondem genericamente as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
tal como adoptadas pela Unido Europeia, na sequéncia do Regulamento (CE)

N°® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, transposto para o
ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro e pelo Aviso n® 1/2005, de
21 de Fevereiro, do Banco de Portugal, excepto nos seguintes temas:

i.  Valorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a
receber) — os créditos devem ser registados ao seu valor nominal,

ii. Provisionamento do crédito e valores a receber — mantem-se o normativo anterior, o qual
determina niveis minimos de provisionamento de acordo com o disposto no Aviso n® 3/95 do
Banco de Portugal, com as alteragdes introduzidas pelos Avisos n® 8/03 e n® 3/05 do Banco de
Portugal. Adicionalmente, o provisionamento de responsabilidades representadas por aceites,
garantias e outros instrumentos de natureza analoga encontra-se abrangido no ambito de
aplicagao deste normativo,

ii. Valorizagao de activos tangiveis — a possibilidade de mensuragdo de activos tangiveis pelo
seu justo valor conforme previsto no IAS 16, encontra-se restrita no ambito do n° 4 do Aviso

1/2005. {y ;’ '

Excepto no que diz respeito a matérias reguladas pelo Banco de Portugal, tal como referido acima,
em 2011 o Banco utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
que sao relevantes para as suas operagoes e efectivas para s periodos iniciados a partir de 1 de
Janeiro de 2009, desde que aprovadas pela Uniao Europei%f —
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes em Euros, excepto quando expressamente indicado)

As normas (novas ou revistas) e interpretacées, aplicaveis a actividade do Banco e reflectidas nas
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, foram as seguintes:

IAS 24 - Divulgagbes de partes relacionadas: esta revisdo vem trazer algumas clarificages
relacionadas com as divulgagoes a efectuar de partes relacionadas, em particular no tocante a
entidades ligadas a administragéo ptiblica. E de aplicagio obrigatéria em exercicios economicos
iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2011. A aplicacdo destas alteragdes ndo teve impacto nas
demonstragées financeiras apresentadas.

IAS 32 - Emenda (Classificagdo das emissoes de direitos); esta emenda vem clarificar em que
condigoes os direitos emitidos podem ser classificados como instrumentos de capital proprio. =
de aplicagéo obrigatoria em exercicios economicos iniciados em ou apds 1 de Fevereiro de 2010
A aplicacdo destas alteragbes nao teve impacto nas demonstragées financeiras apresentadas.

IFRIC 14 — Emenda (Pré-pagamento de um requisito de financiamento minimo): esta emenda
vem suprimir uma consequéncia nao intencional decorrente do tratamento de pré-pagamentos de
futuras contribuigbes em circunstancias em que & aplicavel um requisito de financiamento
minimo. E de aplicacéo obrigatéria em exercicios econdmicos iniciados em ou apds 1 de Janeiro
de 2011. A aplicagdo destas alteragdes nao teve impacto nas demonstragoes financeiras
apresentadas.

IFRIC 19 — Extingao de passivos financeiros através de instrumentos de capital proprio: esta
interpretagé@o vem fornecer orientagdes sobre a contabilizagdo das transacgbes em que os termos
de um passivo financeiro sdo renegociados e resultam numa emiss@o pela entidade de
instrumentos de capital propric em favor de um seu credor com a resultante extingao da
totalidade ou de parte desse passivo financeiro. E de aplicagéo obrigatéria em exercicios
econdémicos iniciados em ou apds 1 de Julho de 2010. A aplicagdo destas alteragdes nao teve
impacto nas demonstragdes financeiras apresentadas.

IFRS 1 — Adopcgao Pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro: esta
emenda vem simplificar as obrigagdes de divulgagao de comparativos relativamente a
instrumentos financeiros na adopgéo pela primeira vez das IFRS de acordo com a IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. A aplicagdo destas alteragdes nao teve impacto nas
demonstragées financeiras apresentadas.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro — 2010: este processo envolveu a
revisdo de 8 normas contabilisticas, regra geral, com aplicagao obrigatéria em exercicios
econdmicos iniciados em ou apds 30 de Junho de 2010. A aplicag@o destas alteragdes nao teve
impactos nas demonstragées financeiras apresentadas.

Em 31 de Dezembro de 2011, encontravam-se disponiveis para adop¢do antecipada as seguintes
normas (novas e revistas) e interpretagdes, ja adoptadas pela Uniao Europeia:

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: DivulgagGes: esta revisdo vem aumentar os requisitos de
divulgag&o relativamente a transacgoes que envolvam a transferéncia de activos financeiros.
Pretende garantir maior transparéncia em rela¢ao a exposicéo a riscos quando activos financeiros
sdo transferidos e a entidade que os transfere mantém algum envolvimento (exposicéo) nos
mesmos. E de aplicagdo obrigatdria em exercicios econémicos iniciados em ou apés 1 de Julho
de 2011.

IAS 19 — Beneficios dos empregados: esta revisao vem eliminar o método do corredor,
introduzindo requisitos adicionais de divulgagdo. E de aplicagdo obrigatéria em exercicios
econoémicos iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2013.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Uniao Europeia, nao foram adoptadas pelo
Banco no exercicio findo €m 31 de Dezembro de 2011, em virtude de a sua aplicagéo ndo ser ainda
obrigatéria. Ndo sao estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes
da adopcao das mesmat.m

B
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes em Euros, excepto quando expressamente indicado)

Adicionalmente, até a data de aprovagdo das demonstragoes financeiras do Banco, a Norma IFRS
9 - “Instrumentos financeiros” ndo foi ainda endossada pela Unido Europeia. Esta Norma utiliza
uma abordagem Unica para determinar a contabilizagao de um activo financeiro ao custo
amortizado ou ao justo valor, simplificando a classificagao face a Norma IAS 39. A classificagao
depende das caracieristicas contratuais do activo e da forma como & efectuada a sua gestdo. Esta
Norma nao abrange os passivos financeiros. E de aplicacdo obrigatoria em exercicios iniciados em
ou apoés 1 de Janeiro de 2015.

2.2, Uso de estimativas na preparacdc das Demonstracoes Financeiras

Na preparacdo das demonsiragées financeiras, foram efectuados julgamentos e elaboradas
estimativas pela Gestao, os quais, face a melhor informagao disponivel a data, se consideraram ser
os mais adequados na definigdo das politicas contabilisticas a adoptar pelo Banco.

2.3. Conversao de saldos e transaccdes em moeda estrangeira

As transaccgdes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio indicativas
na data em que se realizaram. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor a data
de balango. Os activos nao monetarios que se encontrem valorizados pelo seu justo valor sao
convertidos para a moeda funcional considerando a taxa de cambio em vigor na data de realizagao
da ultima valorizagdo. Os activos ndo monetarios registados ao custo histérico, encontram-se
registados ao cambio original.

As diferengas de cAmbio apuradas na conversao sao reconhecidas em resultados do exercicio.
2.4. Instrumentos financeiros

a) Credito a clientes e valores a receber de outros devedores

Valonmetra

O crédito a clientes e valores a receber encontram-se registados pelo seu valor nominal. Os
proveitos com juros e comissoes ou outros custos directos associados a estas operagdes sao
reconhecidos de acordo com ¢ principio da especializagdo dos exercicios, sendo diferidos ao
longo do respectivo periodo de vigéncia da operacao de acordo com o método “pro rata
temporis”, caso se tratem de operagdes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo
superior a um més.

Provisionamento

De acordo com o Aviso do Banco de Portugal n® 3/95, de 30 de Junho, com as alteragdes
introduzidas pelo Aviso 8/2003, de 30 de Janeiro e outras disposi¢bes emitidas pelo Banco de
Portugal, o Banco constituiu as seguintes provisoes para riscos de credito:

i. Provisdo para crédito e juros vencidos

Destina-se a fazer face aos riscos de realizagdo de créditos concedidos que apresentem
prestagdes vencidas e ndo pagas de capital ou juros. As percentagens provisionadas do
crédito e juros vencidos dependem do tipo de garantias existentes e sdo fungao crescente
do periodo decorrido desde a data de incumprimento.

-
ii. Provisdo para riscos gerais de crédito @

Nos termos do Aviso 3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal, o Banco constitui uma

. o 5 = R Fd N s
provisdo de caracter genérico, destinada a fazer face aos riscos de cobranga do crédito
concedido, a qual & calculada aplicando uma perce;‘n,t‘,a_g‘em de 1% a totalidade do crédito
nao vencido, incluindo garantias e avales prestadolf.' !
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
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b) Empréstimos e conias a receber

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo activos financeiros com pagamentos fixos
ou determinaveis, ndo cotados num mercado aclivo, e os quais nao foram adquiridos com
intencao de negociagdo no curto prazo (activos financeiros para negociacao) ou classificados
numa das restantes categorias de activos financeiros (activos financeiros ao justo valor através
de resultados ou activos financeiros disponiveis para venda).

Sao enquadraveis nesta categoria os valores a receber de outras instituigdes de credito. No
seu reconhecimento inicial, o Banco regista estes activos pelo seu justo valor, o qual
corresponde aos montantes desembolsados e inclui outros custos e proveitos direclamente
associados a realizacado da operacado. Subsequentemente, estes activos sao registados ao seu
custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade e provisdes constituidas para risco-pais.

Os proveitos com juros e comissoes ou outros custos directos associados a activos
classificados nesta categoria, sdo reconhecidos de acordo com o método da taxa efectiva.

c) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao registados na data de contratacado pelo respectivo justo valor,
deduzido de custos directamente atribuiveis a transacgao. Esta categoria inclui
essencialmente recursos de outras instituicdes de crédito e de clientes.

Subsequentemente, estes passivos financeiros sao valorizados pelo custo amortizado sendo
0s encargos com juros, reconhecidos de acordo com o método da taxa efectiva.

d) Derivados e contabilidade de cobertura

O Banco realiza operagbes com produtos derivados no ambito da sua actividade, com o
objectivo de reduzir a sua exposigao a flutuagdes cambiais.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados pelo seu justo valor na data da sua
contratagdo. Adicionalmente, sdo reflectidos em rubricas extrapatrimoniais pelo respectivo
valor nocional.

Subsequentemente, os instrumentos financeiros derivados sao mensurados pelo respectivo
justo valor. O justo valor & apurado:

- Com base em cotag6es obtidas em mercados activos (por exemplo, no que respeita a
futuros transaccionados em mercados organizados),

- Com base em modelos que incorporam técnicas de valorizagao aceites no mercado,
incluindo cash-flows descontados e modelos de valorizagdo de opgdes.

Derivados de cobertura

Tratam-se de derivados contratados com o objectivo de cobertura da exposigao do Banco a
um determinado risco inerente a sua actividade. A classificagdo como derivados de cobertura
e a utilizagao do conceito de contabilidade de cobertura, conforme abaixo descrito, estao
sujeitas ao cumprimento das regras definidas na Norma IAS 39.

Em 31 de Dezembro de 2011, o Banco apenas utiliza coberturas de exposi¢ao a variagao do
justo valor dos instrumentos financeiros registados em balango, denominadas “Coberturas de r—

justo valor”. @r

Para todas as relagdes de cobertura, o Banco prepara no inicio da operag¢ao documentagao
formal, que inclui os seguintes aspectos:

- Objectivos de gestao de risco e estratégia associada a realizacao da operagéo de
cobertura, de acordo com as politicas de cobertura de risco definidas pelo Banco;

- Descrigao do(s) risco(s) coberto(s),

- ldentificag@o e descrigdo dos instrumentos financeiros cobertos e de cobertura;

"

/
- Meétodo de avaliagd@o da eficacia de cobertura e periodicidade da sua realizar,:é% 1

4
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2.5,

286.

Periodicamente, sao efectuados e documentados testes de eficacia das coberturas através da
comparacao da variagdo no justo valor do instrumento de cobertura e do elemento coberto (na
parcela atribuivel ao risco coberto). De forma a possibilitar a utilizacdo de contabilidade de
cobertura de acordo com a Norma IAS 39, esta relagdo devera situar-se num intervalo entre
80% e 125%. Adicionalmente, sdo efectuados testes de eficacia prospectivos, de forma a
demonstrar a expectativa da eficacia futura da cobertura.

Os derivados de cobertura sao registados ao justo valor, sendo os resultados apurados
diariamente reconhecidos em proveitos e custos do exercicio. Caso se demonstre que a
cobertura & eficaz, o Banco reflecte igualmente no resultado do exercicio a variagéo no justo
valor do elemento coberto atribuivel ao risco coberto. O impacto destas valorizagbes &
reflectido em rubricas de “Resultados em operagdes financeiras”. No caso de derivados que
tenham associada uma componente de juros (como por exemplo, swaps de taxa de juro) a
periodificagdo de juros relativa ao periodo em curso e os fluxos liquidados séo reflectidos em
“Juros e rendimentos similares” e “Juros e encargos similares”, da demonstragao dos
resultados.

As reavaliacdes positivas e negativas de derivados de cobertura sdo registadas no activo e
passivo, respectivamente, em rubricas especificas.

As valorizagbes dos elementos cobertos s&o reflectidas nas rubricas onde se encontram
registados esses activos e passivos.

Outros activos tangiveis

A rubrica de outros activos tangiveis inclui obras em edificios arrendados e equipamentos, as quais
se encontram registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizacdes e perdas de imparidade
acumuladas.

As amortizagbes sao calculadas com base no método das quotas constantes de acordo com a vida
util estimada do bem, a qual apresenta as seguintes caracteristicas:

Anos de
vida 0til

-
o

Obras em edificios arrendados

Equipamento:
Mobiliario e material
Maguinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalages interiores
Material de transporte
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

n
b b WO

(%]

Activos intangiveis

O Banco regista nesta rubrica despesas com a aquisi¢ao de software, as quais se encontram
registadas ao custo de aquisigao, deduzida de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.
As amortizagdes sdo registadas segundo @ método das quotas constantes de acordo com a vida Util
estimada dos bens, a qual é de trés anos. ")

g

(b
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2.7.

28

289.

Impostos scbre lucros

Dado o Banco encontrar-se sediado na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do artigo 33° do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, as suas operaces estiveram isentas de imposto sobre o
rendimento das Pessoas Colectivas e outros impostos até 31 de Dezembro de 2011.

A isencao de IRC consagrada no artigo 33° do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF) relativamente
as instituicoes de credito e Sociedades Financeiras instaladas na Zona Franca da Madeira
encontra-se sujeita as seguintes restricdes:

- Nao realizacdo de quaisquer operagdes com residentes em territorio portugués ou com
estabelecimento estavel de um néo residente ai situado, exceptuadas as entidades instaladas
nas zonas francas gue nao sejam instituigdes de crédito, sociedades financeiras ou sucursais
financeiras que realizem operagbes proprias da sua actividade com residentes ou
estabelecimentos estaveis de nao residentes.

- Nao realizagao de quaisquer operagbes com nao residentes relativas a instrumentos financeiros
derivados, excepto quando essas operagdes tenham como objectivo a cobertura de operagdes
activas e passivas afectas a estrutura instalada nas zonas francas.

A partir de 31 de Dezembro de 2011 as operagdes das instituigdes de crédito e Sociedades
Financeiras instaladas na Zona Franca da Madeira deixaram de estar isentas de imposto sobre o
rendimento das Pessoas Colectivas e outros impostos.

Beneficios dos empregados

O Banco subscreveu o Acordo Colectivo de Trabalho Vertical (ACTV) para o Sector Bancério, tendo
assumido responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia aos
seus empregados ou as suas familias. Para este efeito, o Banco constituiu um plano de pensdes de
beneficio definido. As pensdes pagas sao fungdo do tempo de servico prestado pelos trabalhadores
e da respectiva retribuicdo a data da reforma, sendo actualizadas anualmente com base nas
remuneragoes previstas no ACTV para o pessoal no activo.

O valor das responsabilidades do Banco & determinado anualmente por actuarios independentes,
através do metodo "Unit Credit Projected”, em conformidade com os pressupostos actuariais que se
considerem reflectir mais adequadamente a realidade do Banco.

Os ganhos e perdas resultantes de diferengas entre os pressupostos actuariais e financeiros
utilizados e os valores efectivamente realizados relativos as responsabilidades e ao rendimento do
fundo de pensodes nao afectam o resultado do exercicio, sendo registados numa rubrica de activo
ou passivo (“‘corredor”), desde que o respectivo montante nao exceda 10% do valor actual das
responsabilidades por servigos passados ou do valor do fundo de pensdes, dos dois o maior,
reportados ao final do exercicio que serve de referencial para calculo dos desvios.

Caso existam desvios actuariais e financeiros superiores aos limites acima referidos, estes devem
ser registados por contrapartida de resultados ao longo do periodo médio remanescente de servigo
do pessoal no activo abrangido pelo plano.

Em 31 de Dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.? 127/2011, que determina a
transmissé@o das responsabilidades e activos dos fundos de pensdes de um conjunto de instituigdes
financeiras para a Seguranga Social, tendo, no entanto, o Banco sido excluido dessa obrigagao.

Fundo de Garantia de Depdsitos

Conforme previsto no Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro, o Fundo de Garantia de
Depositos tem como objectivo garantir os depoésitos constituidos nas instituigoes de credito que nele
participam, de atordo com os limites estabelecidos no Regime Geral das Instituigdes de Crédito. As
contribuicdes anuais regulares para o Fundo sao reconhecidas como custo no exercicio a que
dizem respeitg.
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2.10. Caixa e seus equivalentes

Para elaboragao da demonstragao de fluxos de caixa, inclui-se no saldo de “Caixa e seus
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equivalentes” o total das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e "Disponibilidades

em outras instituicdes de crédito”.

3. RELATO POR SEGMENTOS

A actividade do Banco desempenha-se integralmente na Zona Franca da Madeira, com clientes nao

residentes, sendo as suas linhas de negocio essencialmente as seguintes:

Banca comercial: Inclui todas as operagdes com clientes particulares.

Comercio externo: Inclui todas as restantes operagoes.

No decorrer dos exercicios findos de 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a reparti¢do do balango e do
produto bancario por linhas de negocio, & apresentada de seguida:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institligdes de crédito
Apbcactes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Outros

Activo liquido total

Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de chentes e outros empréstimos
Outros

Passivo Total

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem Financera

Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servicos e comssoes
Resultados de reavaliagdo cambial
Outras resultados de exploragao

Produto bancario

2011 2010
Comercio Banca Comércio Banca
Externo Comercial Total Externo Comercial Total
161.942 - 161.942 121.609 - 121,609
15.884. 919 - 15.884.919 5.072.458 5072458
4275456 8253362 12528818 25404679 5566.024 30.870703
23,826 981 397 345 24324326 15.800.152 6.306 15.B86.458
367 253 - 367 253 123.219 - 123.219
44716.551 88650.707 533687 258 46612117 5572330 52 184447
1.454 642 - 1.454 642 1.114 834 - 1.114 834
2.633.978 8650707 11.284.688 6.003.239 5572330 11.575569
729.480 - 720.480 267.691 - 267 691
4.818.101 8650707 13,468 808 7.385764 5572330 12.958.094
2011 2010
Comercio Banca Comércio Banca
Externo Comercial Total Externo Comercial Total
3.031.524 228.112 3.259.638 2872519 258212 3.130.731
(84.569) (228112) (312681) (135.451) (258.212) (393.673)
2 946.955 - 2.946.955 2737.058 - 2.737.058
78.935 78.935 16.098 16.098
(19.610) - (19.610) (8.005) (8.005)
(555.513) (555.513) 31986 31986
17.994 17.994 (54.010) (54.010) 7
2.468.781 - 2468781 2723127 -

2723.127

C
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4. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2011 2010
Caixa 930 381
Depositos a ordem em Bancos Centrais 161.012 121.228

161.942 121.609

De acordo com o Regulamento n® 2.818/98, de 1 de Dezembro, emitido pelo Banco Central Europeu, a
partir de 1 de Janeiro de 1999 as instituigoes de crédito estabelecidas nos Estados-Membros participantes
estao sujeitas a constituicdo de reservas minimas em contas junto dos Bancos Centrais Nacionais
participantes. A base de incidéncia compreende todos os depositos em Bancos Centrais e em instituicdes
financeiras e monetarias que se situem fora da zona Euro e todos os depositos de clientes inferiores a
dois anos. A esta base & aplicado um coeficiente de 2% e abatido um montante de 100.000 euros. As
reservas minimas exigidas sao remuneradas a meédia das taxas das operacdes principais de
refinanciamento do Sistema Europeu de Bancos Centrais.

5. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Depésitos a ordem
No Pais 9.261.586 89.450
No Estrangeiro 6.723.333 4.983.008

15.984.919 5.072.458

6. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Empréstimos no estrangeiro
Banco Rural, S.A. (Nota 23) 7.085.571 6.485.810
Aplicagoes de compra com acordo de revenda
Bank Winter & Co 4.850.000 10.000.000
Depositos a prazo no estrangeiro
The Winterbotham Trust Company Ltd. - 6.500.000
Bank Winter & Co . 4.000.000
Rural International Bank (Nota 23) - 753.630
Aplicagdes a muito curto prazo -~
Banco Brasil — Londres - 2423230 M

11.935.571  30.162.670
Juros a receber 593.247 808.033

12.528.818 30.970.703

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica "Aplicagdes de compra com acordos de revenda" diz
respeito a titulos de divida publica europeia adquiridos pelo Banco e para 0s quais existe um acordo de
revenda, ao valor nominal, a uma entidade terceira.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as apiicagﬁeq"ém instituicdes de crédito vencem juros as taxas
médias anuais de 7,68% e 6,20%, respectivamente{t/’lﬂ
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CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Crédito ao exterior

Créditos em conta corrente 198.015 1.327.793
Financiamentos a exportagao 23.958.194 14.353.931
24 156.209 15681.724

Comissdes associadas ao custo amortizado
Receitas com rendimento diferido (91.796) -
24.064.413 15681.724
Juros a receber 259.913 214.734
15.896.458

24.324.326

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os financiamentos concedidos a exportagido vencem juros as taxas
médias anuais de 9,47% e 8,41%, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as operagdes de crédito sob a forma de financiamento a exportagao
concedido a entidades Brasileiras ndao se encontram sujeitas a constituicéo de provisio para risco-pais.

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Comissdes associadas ao custo amortizado - Receitas com
rendimento diferido” corresponde a comissdes recebidas no ambito de trés operacdes de crédito, no

montante total de 7.500.000 Euros, e que se encontram a ser diferidas até a data de vencimento das
operagoes.

Para fazer face a eventuais problemas de realizagdo destes créditos, em 31 de Dezembro de 2011 e 2010,
o Banco dispde ainda de provisdes para riscos gerais de crédito nos montantes de 148.006 Euros e
39.701 Euros, respectivamente (Nota 13).

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nas rubricas de "Outros activos tangiveis” e "Activos intangiveis” durante os
exercicios de 2011 e 2010 foi o seguinte:

Saldo em 31-12-2010

Valor bruto

Saldo em 31-12-2011

Valor Amortizagbes Valor Amortizagées  Valor Amorlizagbes Valor
bruto  acumuladas liquido  Aquisigdes Transferéncias do exercicio bruto  acumuladas liquido
Outros activos tangivels
Obras em iméveis armendados 18 760 (6:923) 12.857 242685 (3.798) 44065 (10.722) 33343
Equipamento -
Mabiliario e material 33 608 (21.442) 17166 1710 - (3.893) 40318 (25335) 14983
Maquinas e ferramentas 35454 (17.116) 18.338 2.728 - (5.077) 38.182 (22.183) 15988
Equipamento informatico 57 850 (45274) 12576 13.539 5950 (2.608) 77.339 (47.883) 29.456
Instalagdes interiores 17.455 (14.082) 3373 16.685 - (2.944) 34140 (17.026) 17.114
Material de transporte 29700 (4950) 24750 - - (7.426) 28.700 (12.3768) 17324
Activos tangivels em curso . - - 83.850 (5.950) - 78.000 - 78.000
198,847 (109.787) B88.060 142.897 - {25.748) 341744 (135535) 206209
Activas intangiveis
Sistema de tratamento Pl
automahco de dados 24 970 (23.155) 1815 - - (805) 24570 (23.960) 1.01G
223817 (132.942) B0875 142897 (26.553) 366.714 (159.495) 207 Zﬁ ~
7
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Saldos em 31-12-2008
Valor  Amortizagies

Valor bruto Amortiza
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Saldgos em 31-12-2010

Valor Abates !  Amottizagles Abates/

Valer  Amortizagdes  Valor

bruto  acumuladas _ |lguido Aquisigbes  _alenachies do exsrclcio silanagles  brulo  acumuladas liquido
) . s
Cbras em imdveis amendados 19.780 (4 845) 14 835 (%.978) 18.780 (6.923) 12.857
Equipsmenta
Mobiligno & matarial 3902 (19.422) 15,804 1455 (1.873) (3.893) 1873 38608 (21.442) 171686
Méaguinas & ferramentas 33.054 (12.636) 0418 2400 [4.480) - 35454 (17 116) 18,338
Equipamenta infarmético 54 847 (42.074) 12773 3.003 (3:200) - 57 850 (45 274) 12576
Instalagbes interioras 17 465 (12.146) 5309 . - {1.936) = 17 455 (14 082) 3373
Matenal de transporte 31.000 {31.000) - 20700 (31.000) (4.850) 31.000 28.700 {4950} 24 750
185 162 (122.223) 72839 36.558 {32 B73) (20.437) 32.873 188.847 {108.787) B3 060
Activas intanaiveis
Sisterma de tratamento
aulomdtico de dados 22879 (22.2886) 583 203 - (859) 24 870 (23 1.§_6i 1815
218.041 (144 509) 73 532 38540 {32.873) (21.306) 32873 223 817 (132.942) 80 875

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica "Activos tangiveis em curso” diz respeito a uma aplicacio
informatica de contabilidade e de gestao que o Banco se encontra a implementar, estimando-se a sua
entrada em producdo no inicio de 2012.

OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Despesas com custo diferido
Fundo de pensbes (Nota 21)

Rendas e alugueres

Outros devedores
IVA a recuperar

Adiantamento a colaboradores
Pagamento especial por conta de IRC

Responsabilidades com pensées (Nota 21)

Valor do fundo de pensdes auténomo
Valor das responsabilidades com servicos passados

Desvios actuariais

- incluidos no corredor

- fora do corredor

2011 2010
4.158 4.337
2.300 2.300
6.458 6.637
90.345 .
35.000 .
5.300 5.300
130.645 5.300
191.526 153.264
(189.172)  (154.277)
19.153 15.428
1.424 5.992
22931 20.407
160.034 32.344

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Outros devedores - Adiantamentos a colaboradores” diz respeito a
um adiantamento efectuado a colaborador, tendo sido regularizado no inicio de Fevereiro de 2012

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo registado na rubrica “Outros devedores — IVA a recuperar’ R
corresponde ao apuramento liquido dos valores de IVA incorrido, dedutivel e a autoliquidar referentes aos’
exercicios de 2009, 2010 e 2011 que resultaram de um trabalho especifico efectuado pelo Banco duran "q-,

exercicio de 2011.

10
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10. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

11.

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2011 2010
Depositos e outros recursos de instituigées de crédito
no estrangeiro
Depdsitos & ordem 274.511 49.834
Depositos a prazo 1.180.000  1.065.000

1.454.511 1.114.834
Juros a pagar 131 5

1.454.642 1.114.834

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os depésitos a prazo vencem juros a uma taxa média anual de 4%,
tendo sido constituidos nos dias 30 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, respectivamente.

RECURSOS DE CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2011 2010
Depositos a ordem 11.284686 6.329.212
Depdsitos a prazo - 5.047.808

11.284.686 11.377.020
Juros a pagar - 198.549

11.284.686 11.575.569

-

Em 31 de Dezembro de 2010, os depésitos a prazo venciam juros a uma taxa média anual de 6.33}5})
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12. DERIVADOS DE COBERTURA

O Banco realiza operagées com produtos derivados de cobertura no ambito da sua actividade, com o
objectivo de reduzir a sua exposicao a flutuagdes cambiais (Nota 2.4, d)).

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2011
Reavaliagao Reavaliagao
postiva negativa
Nocional (activa) (passiva) Total
Forw ards cambiais - (363.929) (363.929)
Compras 10.150.000
Vendas 10.504 990
20.654.990 - (363.929) (363.929)
2010
Reavaliagao Reavaliagao
positiva negativa
Nocional (activa) (passiva) Total
Forw ards cambiais - (96.180) (96.180)
Compras 5.300.000
Vendas 5.392.142
10.692.142 - (96.180) (96.180)

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o detalhe do elemento coberto e a sua reavaliagéo & a seguinte:

2011
Reavaliagao Reavaliacao
Montante positiva negativa
(em USD) (activa) (passiva) Total
353.024 - 353.024
Operagao de crédito 1 4.409 600
Operagao de crédito 2 3.500.000
Operagao de crédito 3 391,812
Operagdo de crédito 4 1.305.670
Operagao de crédito 5 1.307.680
Operagdo de crédito 6 1.306.190
Operagao de crédito 7 1.305.340
13.526.302 353.024 - 353.024
2010
Reavaliagao Reavaliagao
Montante positiva negativa
{em USD) (activa) (passiva) Total
92.142 - 92,142
Operagao de crédito 1 3.427 500
Operagdo de crédito 2 3.777.480 N
7.204.980 92.142 - 92.142/,
1
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13. PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisées nos exercicios de 2011 e 2010 foi o seguinte:

Provisdes para riscos gerais de crédito (Nota 7)

Provisdes para crédito vencido

Provisdes para riscos gerais da crédito (Nota 7)
Provisbes para crédito vencido (Nota 7)

ProvisGes para risco pais de crédite a clientes (Nota 7)

14. QUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Outras exigibilidades:

Fornecedores

Segurancga Social

Retencdo de impostos na fonte
CAFEB

Outros

Encargos a pagar:

Ferias e subsidio de férias

Encargos a pagar relativos a férias e subsidio de férias

Gastos gerais administrativos

Contribuigbes para o Fundo de Pensdes (Nota 21)

Com a publicagado do Decreto-Lei n.1-A/2011

beneficiarios da CAFEB - Caixa de Abono de Familia
pertencentes ao Banco, foram integrados no Regime
de 2011, passando a estar cobertos por este regime em

eventualidades de maternidade, paternidade e adapgagtg}n

217.545
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2011
Saldo em Reposicdes Saldo em
31-12-2010 Reforgos e anulagdes  31-12-2011
39.701 125539 (17.234) 148.006
- 5493 (5.493) -
39.701 131.032 (22.727) 148 006
2010
Saldo em Reposicbes e Saldo em
31-12-2009 Reforcos anulacdes Regularizagdes  31-12-2010
75.065 58404 (94.771) 3 38.701
6.618 177,368 (183.987)
298487 - (298.487)
380171 235.772 (577.245) 3 35.701
201 2010

36.855 -

7.656 3.588

1.369 8.080

- 2642

35.092 28.314

80.972 42.624

51.200 41.577

14.987 13.504

61.980 30.105

8.406 4.000

136.573 89.186 i-x _

131.810

G
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, de 3 de Janeiro, fodos os trabalhadores bancarios

dos Empregados Bancérios, incluindo os

| de Seguranga Social, a partir de 1 de Janeiro
atéria de pensdes por velhice e nas



Banco Rural Europa, S.A. bac. 30 do 49
Relatério de Gestao e Contas 2011 ag.
ANC

O RURAL EUROPA, S A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes em Euros, excepto quando expressamente indicado)

15.

16.

CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o capital esta representado por 6.437.000 accgdes, com o valor
nominal de 5 Euros cada, integralmente subscrito e realizado pelos seguintes accionistas:

Numero % de
de accoes Montante participacdo
Banco Rural, S.A. 6.417.689 32.088.445 99,70%
Katia Rabello 9 656 48.280 0,15%
José Roberto Salgado 6.437 32.185 0,10%
Nora Rabello 3.218 16.080 0,05%
6.437.000 32.185.000 100,00%

RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as rubricas de reservas e resultados transitados tém a seguinte
composicao:

2011 2010
Outras reservas e resultados transitados
. Reserva legal 7.041.353 4.812.275
Resultado liquido 672.097 2.129.078

7.713.450 7.041.353

De acordo com o disposto no artigo 97° do Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro e alterado pelo Decreto-Lei n®
201/2002, de 25 de Setembro, 0 Banco destina uma fraccdo ndo inferior a 10% dos lucros liquidos
apurados em cada exercicio 4 formagdo de uma reserva legal até um limite igual ao valor dd capital social
ou ao somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superi ,k_?
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17. JUROS E RENDIMENTOS E JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2011 2010

Juros e rendimentos similares:
Juros de aplicagées em instituiges de crédito

no estrangeiro 1.608.820 1.941.073
Juros de crédito ao exterior 1.646.706 1.184.592
Juros de disponibilidades
. No Banco de Portugal 1.480 1.052
. Em instituicdes de crédito no pais 743 56
. Em instituicbes de crédito no estrangeiro 1.887 3.958

3.250.636  3.130.731

Juros e encargos similares:

Juros de depositos de clientes

. A prazo 235.583 353.898
. A ordem 29.083 20.466

264.666 374.364

Juros de recursos de instituigbes de crédito
no estrangeiro 48.015 19.309

312.681 393.673

18. CUSTOS COM PESSOAL E NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Remuneragao do Conselho de Administracao 204.469 186.475
Remuneracdo dos empregados 154.486 180.915
Custos com pensées (Nota 21) 32.058 49524
Outros encargos sociais obrigatérios 102.236 82.909
Outros custos com pessoal 5.625 420

498.874 500.243

A distribuicao por categorias profissionais do nimero médio de empregados ao servico do Banco nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 foi 0 seguinte:
2010 4@

2011
Administradores " 4 3
Fungbes administrativas e comerciais_~ 4 5
¥

H
o
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19. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2011 2010
Publicidade e edicéo de publicagdes 551.047 -
Deslocagdes, estadas e representacéo 86.317 60.832
Rendas e alugueres 63.951 57.573
Comunicagdes 49 567 37.029
Material de consumo corrente 18.760 5.876
Agua, energia e combustivel 4.705 4.015
Servigos especializados:
Auditoria 128.244 105.625
Avencas e honorarios 181.020 95.805
Informatica 28.706 22.257
Outros servigos de terceiros 35.855 9.221
Outros fornecimentos e servigos de terceiros 14.760 14.740
1.162.932 412.973

No exercicio de 2011, a rubrica “Publicidade e edicdo de publicagdes” inclui um contrato de publicidade
celebrado com um piloto de desportos motorizados, no montante de 500.000 Euros.

No exercicio de 2011, as rubricas "Servigos especializados - Auditoria” e "Servigos especializados —
Avencas e honorarios” incluem o montante total de 123.528 Euros relativos aos honorarios facturados pelo
Revisor Oficial de Contas durante o exercicio de 201 1, 0s quais incluem o montante de 24.348 Euros
respeitante a revisdo legal das contas e o montante de 99.180 Euros relativo a outros servicos de garantia
de fiabilidade, divulgado para efeitos do cumprimento da alteragao introduzida pelo Decreto-Lei n®
185/2009, de 12 de Agosto, ao Artigo 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

20. RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2011 2010
Ganhos em diferencas cambiais:
Em divisas 5.697.266 4.105.447
Outras 39.134 32.1634

5.736.400 4.137.6101

Perdas em diferencas cambiais:
Em divisas (6.108.144 ) (4.079.216) 'S

Outras (183.769 )  (26.409) @

(6.291.913 ) (4.105.625)

- ———
(555513 ) 319856 _

______ ===l
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21. PENSOES DE REFORMA E OUTROS BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O Banco subscreveu o Acordo Colectivo de Trabalho Vertical (ACTV), tendo formalizado um contra

seguro de pensdes de beneficio definido com a PensdesGere - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,

SA.

Para determinag&o das responsabilidades com pensoes de reforma em pagamento e por servigos

Pag. 33 de 49

to de

passados dos empregados no activo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 foi efectuado um estudo

actuarial.

Em 31 de Dezembro de 2011 foi publicado o Decreto-Lei n.¢ 127/2011, que determina a transmisséo das
responsabilidades e activos dos fundos de pensées de um conjunto de instituicbes financeiras para a

Seguranga Social, tendo, no entantoe, o Banco sido excluido dessa obrigacio.

As diferengas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados na determinacdo dos custos com
pensdes e os valores efectivamente verificados relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2011 sdo as seguintes;

Pressupostos Real

Método actuarial Projected Unit Credit
Tabua de mortalidade TV 88/20
Taxa de rendimento do Fundo 5% 25
Taxa de crescimento salarial 2.5%
Taxa de crescimento das pensoes 1,5%
Taxa técnica de juro (apés a reforma) 4%
Idade normal de reforma 65 anos

%

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as responsabilidades com servicos passados de acordo com o

estudo actuarial efectuado, assim como a respectiva cobertura, apresentavam o seguinte detalhe:

31-12-2011 31-12-2010
Nimerode  Responsa-  MNamerode Responsa-
pessoas bilidades pessoas bilidades
Estimativa das responsabilidades por servigos passados:

Activos (Nota 9) - 189.172 4 154.277
Fundo de pensdes auténomo (Nota 8) 191.526 153.264
Contribuigdes a entregar (Nota 14) 8.406 4.000

199.932 157 264

Nivel de financiamento 105,65% 101,94%

Estimativa das responsabiiidades por servigos futuros W __6_54_225_
Ea——————1 e

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, 0 Banco n3o tem quaisquer responsabilidades com pensdes
relativamente a reformados e pensionistas.

Nos termos do Aviso n° 4/2005 de 28 de Fevereiro, do Banco de Portugal, & definida a obrigatoriedade de

financiamento integral das responsabilidades com reformados e pré-reformados e de um nivel min
financiamento de 95% das responsabilidades por servigos passados de pessoal no acti\;?: M

V4
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O movimento no valor do fundo de pensdes durante os exercicios de 2010 e 2011 foi 0 seguinte:

Valor patrimonial em 31 de Dezembro de 2009 101.051
Contribuicdes 54.644
Rendimenta liquido do fundo (2.430)
Valor patrimonial em 31 de Dezembro de 2010 153.264
Contribuigdes 34.403
Rendimento liquido do fundo 3.859
Valor patrimonial em 31 de Dezembro de 2011 191.526

O movimento ocorrido no valor das responsabilidades durante os exercicios de 2010 e 2011 foi 0 seguinte:

Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2009 106.675
Custo do servigo corrente 48.762
Custo dos juros 5.334
Ganhos e perdas actuariais (6.494 )
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2010 154.277
Custo do servigo corrente 31.556
Custo dos juros 7714
Ganhos e perdas actuariais (4.375)
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2011 189.172

O custo do exercicio relativo a pensées inclui o encargo com os servicos correntes e o custo dos juros,
deduzido do rendimento esperado dos activos do Fundo. Nos exercicios de 2011 e 2010, os custos com
pensdes registados na rubrica “Custos com pessoal” apresentam a seguinte composi¢io (Nota 18):

2011 2010
Custo do servico corrente 31.556 48.762
Custo dos juros 7.714 5.334
Rendimento esperado (7.638) (5.030)
Amortiza¢ao anual da inclusao do SAMS e subsidio
por morte no fundo de pensdes 426 458
32.058 49.524

Durante o exercicio de 2007, o Banco incluiu no Plano de Pensdes da Adesao Colectiva as contribuicdes
obrigatérias para 0 SAMS a seu cargo, conforme estabelecido na clausula n® 144* do ACTV e ainda a
atribuigao do subsidio por morte ap6s reforma, conforme indicado na clausula n® 142° do referido Acordo.
A inclusao destes beneficios correspondeu a um aumento de responsabilidades, no montante de 4.892
Euros, registado na rubrica “Despesas com custo diferido — Fundo de pensdes”. Este montante encontra-
se a ser amortizado pelo niimero de anos correspondente ao diferencial entre a idade média previsivel de
reforma e a idade média dos empregados abrangidos pelo plano. O montante por amortizar em 31 de
Dezembro de 2011 ascende a 4.158 Euros (Nota 9), —
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O movimento ocorrido nas rubricas de desvios actuariais relacionados com as responsabilidades com
pensoes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, pode ser demonstrado como segue:

Excesso face

Corredor ao corredor Total

(Nota 9) (Nota 9)
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 13.683 7.051 20.734
Amortizacdo de desvios em 2010 - (279) (279)
Desvios actuariais apurados em 2010 965 - 965
Reclassificacdo de desvios actuariais 780 (780) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 15428 5992 21420
Amortizacao de desvios em 2011 - (247) (247)
Desvios actuariais apurados em 2011 (596) - (596)
Reclassificacio de desvios actuariais 4.321 (4.321) B
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 19.153 1424 20.577
Os desvios gerados em 2011 e 2010, apresentam o seguinte detalhe:

2011 2010
Desvios actuariais (4.375) (6.494)
Desvios de rendimento 3.779 7.459
(5986) 965

22. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

Os passivos contingentes nao reconhecidos nas demonstragées financeiras do Banco em 31 de Dezembro
de 2011 e 2010 apresentam o seguinte detalhe:

2011 2010
Garantias prestadas e outros passivos eventuais
Garantias e avales 541.000 1.142.302
Compromissos perante terceiros 1.985 900

542 985 1.143.202

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo da rubrica "Garantias e avales” corresponde a duas garantias
prestadas em nome da Weser Financial Services e da Rebuilding Digitus et Negocius Ltda, no montante de
400.000 Dolares Norte Americanos e 300.000 Délares Norte Americanos, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo da rubrica “Garantias e avales” corresponde a duas garantias
prestadas em nome da Agroindustrial Espirito Santo do Turvo e em nome da Build Brasil no montante de
1.229.344 Dolares Norte Americanos e 297.000 Délares Norte Americanos, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo da rubrica “Compromissos perante terceiros” c.oﬂesponde ao
montante por utilizar do limite de crédito em conta corrente concedido a Bechic Catering S%’._f."y
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23. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demonstragdes financeiras do Banco incluem os seguintes
saldos com entidades relacionadas:

2011 2010
Disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito
Rural Intl Bank — Nassau 788.881 31.948
Outros creditos sabre instituicdes de crédito (Nota 6)
Banco Rural, S.A. 7.085.571 6.711.069
Rural Intl Bank — Nassau E 753.630

7.874.452 7.496.646

Recursos de outras instituicdes de crédito

Rural Intl Bank — Nassau 1.196.179 1.066.576
Banco Rural, S.A. 256.056 29.732
Banco Simples, S.A. - 18.526

1.452.235 1.114.834

Derivados de coberiura
Banco Rural, S.A.
Compras 5.850.000 5.300.000
Vendas 6.164.081 5.392.142

12.014.081 10.692.142

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demonstracées financeiras do Banco
incluem os seguintes principais resultados em transacgoes com entidades relacionadas:

2011 2010
Juros e rendimentos similares 582 687 677.795
Juros e encargos similares 48.015 19.309
Custos com pessoal 39.618 41.958
Resultados de reavaliagao cambial (liquido) (223.146) (17.237)

24. JUSTO VALOR E RISCOS FINANCEIROS

Politicas de gestao dos riscos financeiros

O Conselho de Administragao do Banco Rural Europa S.A é responsavel pela aprovacgao das politicas e
procedimentos de gestao de risco que vigoram na instituicao, sob proposta do pessoal com funcdes
operacionais. As politicas e procedimentos de gestao de risco encontram-se formalizados em normas
internas. Tais politicas e procedimentos s3o revistas pelo Conselho de Administragao, pelo menos, duas
vezes por ano.

O Banco tem estipulado qual o tipo de inforfnagdo necessaria (incluindo a informacao sobre gestdo de

risco), quais as pessoas responsaveis, bem como qual a frequéncia com que tal informacao deve ser
reportada ao Conselho de Administragao. =
A'.
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Risco de crédito

O risco de crédito consiste no grau de incerteza dos retornos esperados de activos, decorrente de
incumprimento das obrigagdes do mutuario de um empréstimo (e seu avalista, se existir), do emitente de
um titulo ou da contraparte de um contrato.

A actividade de crédito do Banco esta, sobretudo, vocacionada para operacgoes de “Trade Finance". O
Banco tem consciéncia de que devido a concentra¢ao de credito num tipo de produto e a sua reduzida
dimensao, ndo pode comportar grandes riscos de crédito. Por conseguinte, as suas politicas de
concessao de crédito sdo bastante conservadoras, A pouca propensao ao risco de crédito consubstancia-
se, entre outros aspectos, nos seguintes:

- Concessao de crédito e garantias sobretudo a clientes com boa capacidade crediticia, referenciados
pelo Banco Rural S.A

- Operagdes de crédito de curto prazo (com prazos inferiores a um ano);

- Mitigagao do risco de crédito através de colaterais ou garantias, com niveis de cobertura préoximos dos
100%.

O Banco tem instituido limites para aprovacao de crédito. Os créditos que excedem tais limites tém de ser
ratificados pelo Conselho de Administragéo. De cada vez que os clientes que entram em incumprimento, o
sistema de informagao do Banco produz relatérios de excepgao, os quais sdo analisados pela gestao
operacional.

O Conselho de Administragdo monitoriza periodicamente as exposicies de crédito significativas, a
evolucao da qualidade da carteira de crédito, assim como a adequacao das provisdes.

Risco de mercado

O risco de mercado traduz-se na perda potencial de uma determinada carteira de activos financeiros, na
sequéncia da evolugao desfavoravel de cotagbes bolsistas, tendo em conta quer a correlacao existente
entre tais activos, quer a sua volatilidade.

Este risco & praticamente negligenciavel, uma vez que nao e habitual o banco dispor de carteira de titulos.
Pontualmente, o banco investe em titulos, mas esta ndo tem sido a sua opgéao de aplicacao de fundos,
exactamente, porque nao & sua politica incorrer em risco de mercado. Os investimentos em titulos
cotados, quando ocorrem, tém um harizonte temporal curto e objectivos e propositos especificos,
previamente definidos e autorizados pelo Conselho de Administracao.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro corresponde ao risco do justo valor ou dos fluxos de caixa associados a um
determinado instrumento financeiro se alterarem em resultado de uma alteracao das taxas de juro de
mercado.

De uma maneira geral, as aplicagées do Banco sdo remuneradas a taxas de juro bastantes superiores as
laxas que o Banco obtém para fazer o funding de tais operacoes. Isto porque, as taxas de juro activas tém
como referéncia as taxas mais elevadas praticadas no Brasil, enquanto que as faxas de juro passivas tém
como referencial as taxas mais baixas praticadas nos mercados europeus e norte-americano. Desta
forma, operando com margens de manobra confortaveis entre taxas de juro activas e passivas, o Banco

protege-se confra o risco de taxa de juro. ~
Risco cambial @,

O risco cambial reflecte a perda potencial na posicdo patrimonial do Banco, na sequéncia da evolucao
desfavoravel de taxas de cambio.

As principais moedg;: com que o Banco opera s3o o euro e o dolar norte-americano. O Banco tem
instituido limites para exposigdo cambial. Para além disso, o Banco procura de forma activa ndo incorrer
em grandes risco biais, de uma forma geral mantendo, para cada moeda, as suas posigoes activas e
passivas niveladasf’ r
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Risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde ao risco de o Banco ter dificuldades na obtengao de fundos de forma a
CUmprir 0s seus compromissos.

O perfil de liquidez do Banco € faciimente previsivel, dada a reduzida complexidade das suas operacdes e
a relativa estabilidade do seu mix de operacoes activas e passivas.

A avaliagdo do risco de liquidez & efectuada, quer por indicadores regulamentares requeridos pelo Banco
de Portugal, quer por outros indicadores definidos internamente. Para estes ultimos, o Conselho de
Administracdo define quais os limites de exposicio.

Os relatérios com as posicées de liquidez para lodas as moedas sao analisados, numa base diaria, quer
pela gestao operacional, quer por membros da administracdo do Banco.

Para fazer face a necessidades pontuais de liquidez, o Banco dispe de linhas de crédito “back up” quer
junto do principal accionista, quer junto de bancos correspondentes.

Risco cambial

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte decomposicdo

por moeda:
31-12-2011
Moeda
Dolares
Euros Norte Americanos Total

Activo
Caixa e disponibiidades em bancos centrais 161.942 - 161942
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 12.958 410 3.026.509 15.984.919
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 12.528.818 - 12.528.818
Crédito a clientes 6.408.968 17.915.358 24.324 326

32.058.138 20.941.867 53.000.005
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito (1.231.180) (223 462) (1.454 642)
Recursos de clientes e outros empréstimos (4.924) (11.279.762) (11.284.686)

(1.236.104) (11.503.224) (12.739.328)

30.822.034 9.438.643 40.260.677

31-12-2010
Moeda
Délares
Euros Norte Americanos Total

Activg
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 121.609 - 121.609
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 1.252.738 3.819.720 5.072.458 & =
Aplicagdes em instituicdes de crédito 27.951.907 3.018.796 30.970.703 )
Crédito a clientes (saldos brutos) 5.309.290 10.587.168 15.896.458

34.635.544 17.425.684 52.061.228
Passivo
Recursos de outras instituicées de crédito (1.093.492) (21.342) (1.114.834)
Recursos de clientes e outros empréstimos (22.408) (11.653.161) (11.575.569) .

(1.115.900) (11.574.503) (12.690.403) /

33.519.644 5.851.181 39.370.825 |

y = Y

e
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O Banco realiza operagdes com produtos derivados de cobertura no ambito da sua actividade, com o
objectivo de reduzir a sua exposigéo a flutuagdes cambiais. O Banco tem como politica, sempre que capta
recursos ou concede crédito, efectua o matching cambial entre o activo e o passivo destas operagoes,
quer em termos de valor e maturidade. Neste contexto, o Banco considera que a sua exposicao ao risco
cambial & imaterial pelo que a divulgacso de informacéo sobre a sua sensibilidade é redundante.

Risco de liquidez

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros
apresentam a seguinte composigao:

31-12-2011
Ae De3mesesa  Superior
Avista 3 meses alano a1lano Total

Activo
Caixa & disponibilidades em Bancos Centrais 930 161.012 - - 161.942
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 15.984.919 - - - 15984919
Aplicagdes em instituigies de crédito - 6.365.863 6.162.955 - 12.528.818
Crédito a clientes ~ 3.630.592 4602426 16.091.308 24.324326

15985848 10.157 467 10.765.381 16.091.308 53.000.005
Passiwos
Recursos de oufras Instituigées de Crédito (274.511)  (1.180.131) - - (1454642)
Recursos de clientes e outros empréstimos (11.284.686) - - - (11.284 686)

(11.559.197)  (1.180.131) - - (12.739.328)
Diferencial 4.426.652 8.977.336 10.765.381 18.091.308 40260677
31-12-2010
Até De 3 meses a Superior

Avista 3 meses a1ano atano Tatal
Activo
Caixa e disponibilidades ém Bancos Centrais 381 121.228 - - 121,609
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5072 458 - - 5.072.458
Aplicagdes em instituigdes de crédito - 20.088.200 10.882 503 - 30.970.703
Crédito a clientes (saldos brutos) - 8.945 634 4.074.328 2.876.496 15.896.458

5072839 29.155.062 14.856 831 2.876.496 52.081.228
Passivos
Recursos de outras instituigbes de crédito (49.834)  (1.065000) - (1.114 834)
Recursos de clientes & outros empréstimos (6.329.212) (2:473.151) (2.773.206) - (11.575.569) .

(6.379.046) (3.538.151) (2.773.206) - {12890 403)‘_ /

Diferencial (1.306.207) 25616911 12.183.625 2 876.496 39.370.3ﬁ
|

L
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Risco de taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os instrumentos financeiros a

risco da taxa de juro:

presentam a seguinte exposi¢io ao

31-12-2011
N&o sujeito a
Taxa Taxa risco de
fixa variave| taxa de juro Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 161.012 930 161.942
Disponibilidades em outras insfituigdes de crédito - 18.748 15.966.171 15.984.919
Aplicagbes em instituices de Crédito 12.528.818 - 12.528.818
Credito a clientes 24324 326 - 24324326
36.853.144 179.760 15.967.101 53.000.005
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito (1.180.131) - (274.511) (1.454 642)
Recursos de clientes e outros empréstimos - - (11.284.686) (11.284.688)
(1.180.131) - (11.559.197) (12.739.328)
Exposigao Liguida 35873.013 179.760 4.407.904 40.260.677
31-12-2010
Nao sujeito a
Taxa Taxa risco de
fixa variavel taxa de juro Total
Activo
Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 121.228 381 121,609
Disponibilidades em outras instituices de crédito - 62.261 5.010.197 5.072.458
Aplicagdes em instituicdes de Crédito 30.870.703 - - 30.970.703
Credito a clientes (saldos brutos) 15.896.458 - - 15.896 458
46.867 161 183.489 5.010.578 52.061.228
Passivos
Recursos de outras instituiges de crédito (1.065.000) - (49.834) (1.114.834)
Recursos de clientes e outros empréstimos (5.246.357) - (6.329.212) (11.575.569)
(6.311.357) - (6.379.046) (12.690.403)
Exposigao Liquida 40.555.804 183.489 (1.368.468) 39.370.825

A grande maioria dos activos e passivos financeiros sao remunerados a taxa fixa ou n@o sao

remunerados, ndo estando por isso sujeifos as flutuacdes da taxa de juro. Neste contexto, o Banco

considera que a sua exposi¢do ao risco de taxa de

sobre a sua sensibilidade é redundante’
¢
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Justo valor

A comparagao entre o justo valor e o valor de balan
custo amortizado em 31 de Dezembro de 2011 & a
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¢o dos principais activos e passivos registados pelo
presentado no quadro seguinte:

Saldos Analisados Valor de balango
Valor de balango  Justo valor Total
Activo
Caixa e disponiblidades em Bancos Centrais 161942 161.942 161.942
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 15.984.919 15.984.919 15.584.919
Aplicagoes em Instituigdes de Crédito 12.528.818 12.528.818 12.528.818
Credito a Clientes (saldos brutos) 24.324 326 24.324.326 24 324,326
53.000.005 53.000.005 53.000.005
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito {1.454.642) (1.454.642) (1.454 642)
Recursos de clientes (11.284.686)  (11.284.686) (11.284.686)
(12.739.328)  (12.739.328) (12.739.328)

Os pressupostos utilizados na elaboragdo deste mapa foram os seguintes:

Aplicagdes em instituicbes de crédito: dado tratarem-se de aplicacdes de muito curto praze, o Banco
considera que o valor contabilistico € uma aproximacao razoavel do seu justo valor.

Crédito a clientes: parte significativa das operacdes de crédito do Banco tem prazo até 1 ano, pelo que

o Banco considera que o valor contabilistico & uma aproximacao razoavel do seu justo valor. Em 31 de
Dezembro de 2011, o Banco detém operacdes que totalizam 16.109.726 Euros cujo prazo & superior a
1 ano. Paras estas operacées, o Banco considera que, dado que o seu negécio corresponde,

essencialmente, a financiamento do comércio externo
néo se alteraram apos a data de concessao do crédito. D

considera que o valor contabilistico & uma aproximacao r

* Recursos de outras instituigdes de crédito e de clientes: dado tra
a muito curto prazo, o Banco considera que o valor contabilistico

justo valor.

, as condi¢bes de financiamento a estes clientes
este modo, para estas operagdes, o Banco
azoavel do seu justo valor.

tarem-se de recursos quer a vista quer
€ uma aproximagao razoavel do seu

Em 31 de Dezembro de 2010, o justo valor de activos mantidos ao custo amortizado é o seguinte;

Saldos Analisados Valor de balango
Valor de balango Justo valor Total
Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 121.6089 121,609 121.609
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5.072.458 5072458 5072 458
Aplicagdes em Instituiches de Crédito 30.870.703 30.970.703 30970703
Crédito a Clientes (saldos brutos) 15.896.458 15.896.458 15.896 458
52.061.228 52.061.228 52.061.228
Passivo
Recursos de outras Instituicdes de crédito (1.114.834) (1.114.834) (1.114.834)
Recursos de clientes (11.575.568) (11.575.5689) (11.575.564)
{12.690.403) (12.690.403) (12680 403) -
A
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25.

Os pressupostos utilizados na elaboragao deste mapa foram os seguintes:

* Aplicagdes em instituicoes de crédito: dado tratarem-se de aplicagdes de muito curto prazo, o Banco
considera que o valor contabilistico € uma aproximacgao razoavel do seu justo valor.

* Crédito a clientes: parte significativa das operagées de crédito do Banco tem prazo até 1 ano, pelo que
0 Banco considera que o valor contabilistico & uma aproximacao razoavel do seu justo valor. Em 31 de

financiamento a este cliente nao se alteraram apés a data de concessao do crédito. Deste modo, para
esla operacao, o Banco considera que o valor contabilistico & uma aproximacao razoavel do seu justo
valor,

* Recursos de outras instituigdes de crédito e de clientes: dado tratarem-se de recursos quer a vista quer

a muito curto prazo, o Banco considera que o valor contabilistico € uma aproximacao razoavel do seu
Justo valor.

Fundos préprios

Em 31 de Dezembro de 2011 e 201 0, o detalhe dos fundos préprios do Banco apresenta-se de seguida:

2011 2010
Fundos préprios totais _3?_2_%5_Ef§ 37.095.460
Requisitos de fundos proprios B ?_El:i_li_???_’ _:'»E?::!_? 1 ?
Racio de solvabilidade 79, 7% 75,5%

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral realizada em 1 de Fevereiro de 2012 foi aprovada a alteracao da sede social do
Banco para o seu escritorio em Lisboa (Nota 1).

BV D P S -
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(Montantes expressos em Euros)

Introdugio

Examindamos as demonstragdes financeiras anexas do Banco Rural Europa. S.A. (Banco), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 que evidencia um total de 53.367.258 Euros e capital
proprio de 39.898.450 Euros, incluindo um resultado liquido de 672.097 Euros, as Demonstragdes do
rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administra¢io do Banco a preparagdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do Banco. o resultado e o rendi mento
integral das suas operagées, as alteragdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

.—imbito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a veri ficagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias ¢ informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacdo
financeira constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa opinido,

Opinido

4.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo | apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira do Banco Rural Europa,
S.A. em 31 de Dezembro de 201 1, bem como o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as
alteragdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal (Nota 2.1).
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Enfase

5.

O Grupo Rural, no qual o Banco Rural Europa, S.A. se insere, procedeu, no segundo semestre de 2008, &
revisdo do seu Plano Estratégico de Negdcios, visando a adaptagdo do referido plano is mudangas no cenario
macroeconémico e no mercado em que o Grupo actua. O Conselho de Administragdo do Grupo acredita que
0 Plano Estratégico de Negécios revisto é vidvel e serd plenamente atingido. Adicionalmente, conforme
referido na Nota 1 do Anexo, a partir de 31 de Dezembro de 201 1, as operagdes das instituigées de crédito e
Sociedades Financeiras instaladas na Zona Franca da Madeira deixaram de estar isentas de imposto sobre o
rendimento das Pessoas Colectivas e outros impostos. Nesse sentido, o Banco informou o Banco de Portugal
da sua decisdo de passar a operar com clientes, residentes ou ndo, encontrando-se actualmente a integrar o
seu novo modelo de negécio. Adicionalmente, em Assembleia Geral realizada em | de Fevereiro de 2012 foi
aprovada a alteragdo da sede social do Banco para o seu escritério em Lisboa.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatorio de Gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2011,

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2012

¥
s
T~

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas.

Em conformidade com a legislagdo em vigor ¢ com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter 4 Vossa apreciagio o nosso Relatério e Parecer que abrange a
actividade por nos desenvolvida sobre os documentos de prestagdo de contas do
BANCO RURAL EUROPA, S.A., os quais sio da responsabilidade do Conselho de
Administragio e referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

RELATORIO

Acompanhamos. com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a
evolugdo da actividade do Banco, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor, tendo recebido do Conselho de
Administragdo e dos diversos servicos do Banco as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

Apos o encerramento das contas e no ambito das nossas fungdes, examinamos o
Balango em 31 de Dezembro de 2011, as Demonstragdes do rendimento integral, de
alteragdes nos capitais proprios e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo. incluindo as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adoptados.

Adicionalmente, analisdimos o Relatorio de Gestao do exercicio de 201 1, preparado pelo
Conselho de Administrac¢do e a proposta de aplicacdo dos resultados nele incluida.

Apreciamos a Certificagdo Legal das Contas emitida pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas. com a qual concordamos.

PARECER

Face ao exposto, somos de opinido que, as Demonstragdes Financeiras supra referidas e
0 Relatério de Gestio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa,
estao de acordo com as disposigdes contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que
poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas:
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a) O Relatorio de Gestdo e as Contas referentes a0 exercicio findo em 31 de
Dezembro de 201 1:

b) A proposta de aplicagdo dos resultados incluida no referido Relatorio de
Gestéo.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragio e aos servigos do Banco o
nosso aprego pela colaboragio prestada.

Lisboa. 19 de Marg¢o de 2012

O CONSELHO FISCAL

Aurora Fernanda Vicente da Silva Baptista
Presidente

Jodo Pedro Gomes Pereira de Matos
Vogal

. Y vl
. _F."'.L\I |\‘_\ \"h\-'l\\

Jodo Carlos de Almeida Fernandes
Vogal
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ACTA N.° 40

Aos trinta dias do més de Marco de dois mil e doze,
pelas dez horas, reuniu a Assembleia-geral da Sociedade
BANCO RURAL EUROPA, SA, na sua sede social, sita na Avenida
Manuel de Arriaga - Edificio Arriaga, gquarenta e dois - B,
quarto andar, Sala quatro ponto quatro, Freguesia da S§g,
concelho do Funchal, com o NIPC e de matricula na
Conservatdria do Registo Comercial da Zona Franca da
Madeira, quinhentos e onze milhdes, cento e trinta e trés
mil, trezentos e guarenta, com le] capital social
integralmente realizado de trinta e dois milhées, cento e
oitenta e cinco mil Euros, representado por seis milhges,
quatrocentas e trinta e sete mil acgdes, no valor nominal
de cinco Euros cada uma.

Estiveram presentes todos os acionistas a saber:

- "Banco Rural, S.A.", detentor de +trinta e dois
milhdes, oitenta e oito mil quatrocentos e quarenta e cinco
Euros, representando seis milhdes, quatrocentas e dezassete
mil, seiscentas e oitenta € nove agdes, representado pelo
Dr. José Roberto Salgado;

- Dr.® Katia Rabello, detentora do capital de guarenta
€ oito mil, duzentas e oitenta Euros, representando nove
mil, seiscentas e cinquenta e seis agodes;

=~ Dr.®* Nora Rabello, detentora do capital de dezasseis
mil e noventa Euros, representando trés mil, duzentas e
dezoito acdes;

- Dr. José Roberto Salgade, detentor do capital de
trinta e dois mil, centoc e oitenta e cinco Euros,
representando seis mil, quatrocentas e trinta e sete acoes;

A Assembleia-geral foi devidamente convocada, por aviso
convocatodorio publicade no jornal Didrio de Noticias da
Madeira aos seis dias do més de Margo de 2012, obedecendo a
todas as formalidades legalmente previstas.

Estiveram também presentes, a convite, o Revisor
Oficial de Contas da Sociedade, Deloitte & Associados,

SROC, §.A., representada pele Dr. José Anténio Merndes
Garcia Barata (ROC), bem como a presidente do Conselho
Fiscal, Dr.® Aurora Fernanda Vicente da Silva Baptista.

A Assembleia-geral foi presidida pelo Dr. José Roberto
Salgado e secretariada pela Dra. Angela Paula Gomes de Y
Andrade, o©s quais representam o Conselho de Administracdo '
da sociedade. Verificou-se estar aqui representada a 4
totalidade do capital social.

Declarou-se aberta a sessdo, tendo a ordem de trabalhos
sido a seguinte:
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Ponto Um: Relatdério de Gestdo e Contas do exercicio de
2011;

Ponto Dois: Proposta de aplicacdo de Resultados;

Ponto Trés: Apreciacao dos 6rgdos sociais da Sociedade;

Ponto Um: O Presidente pés a discussdo o ponto um,
tendo formulado a proposta no sentide de ser feita a
leitura do Relatério de Gestao e Contas do Conselho de
Administragdo, relativos ao ano de dois mil e onze, nio
obstante estes documentos terem estado disponiveis para
consulta dos senhores Acionistas, na sede social desta
Sociedade, nos prazos legalmente previstos. Foi discutida a
proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a
distribuir aos acionistas, conforme sugestdo do Conselho de
Administracdo porém, a proposta naoc foi aceite.

Ponto Dois: Foi posta 4& apreciacdo e discussdo da
Assembleia a proposta de aplicagdo dos resultados do Banco
Rural, S.A., acionista maioritario agui representado pelo
Dr. José Roberto Salgado, para que os resultados fossem
transitados para a rubrica reservas legais dada a iminente
necessidade de capitalizar o Banco. A proposta submetida &
votacdo foi wunanimemente aprovada, tendo side transitado
para a rubrica reservas legais o valor de 672.097,23 Euros
(seiscentos e setenta e dois mil, noventa e sete eluros e
vinte e trés céntimos.

Ponto Trés: A Dr.?® Katia Rabello apresentou uma
proposta no sentido de ser reiterada a confianca nos
membros de Conselha da Administracdo e dos Orgdos de
Fiscalizagdo gque desempenharam as suas fungdes de uma forma
empenhada, profissional e responsavel, salientando-se, em
especial, os membros do Conselho de Administracdo, os quais
emprestaram ac seu mandatc uma criteriosa e dedicada
gestdo.

Posto a apreciacdo o presente ponto da ordem de
trabalhos foi o mesmo aprovado por unanimidade.

E nada mais havendo a tratar, foil encerrada esta
Assembleia, pelas onze horas e trinta minutos e lavrada a
presente ata que, por estar conforme, wvai ser assinada,
pela Presidente e pelo Secretario.

AL — VN~ — G
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ADITAMENTO/CORRECAO A ATA N.° 40

Na descricdo da ordem de trabalhos da Atar -au%. 40
omitiu-se, por lapso, a conclusdo da discussdo do Ponto 1:
Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2011. Assim,
procede-se agora a redacédo completa do Ponto Um:

“Ponto Um: O Presidente pds a discussdo o Ponto Um,
tendo formulado a proposta no sentido de ser feita a
leitura do Relatério de Gestdo e Contas do Conselho de
Administracdo, relativos ao ano de dois mil e onze, néo
obstante estes documentos terem estado disponiveis para
consulta dos senhores Acionistas, na sede social desta
Sociedade, nos prazos legalmente previstos. Foi aprovado o
Relatdério de Gestdo e as contas do exercicio, a excecdo
constante do Ponto Dois.”

Por seu turno, a ultima frase constante do Ponto Um
deve antes integrar o Ponto Dois: Proposta de aplicacdo de
resultados. Deste modo, a correta redagdo do Ponto Dois é a
seguinte:

“Ponto Dois: Foi discutida a proposta de aplicacdo de
resultados do exercicio a distribuir aos acionistas,
conforme sugestdo do Conselho de Administragdo, porém a
proposta ndo foi aceite. Foi, entdo, posta a apreciacdo e
discussdo da Assembleia a proposta de aplicacdo dos
resultados do Banco Rural, S.A., acionista maioritario aqui
representado pelo Dr. José Roberto Salgado, para que os
resultados fossem transitados para a rubrica reservas
legais dada a iminente necessidade de capitalizar o Banco.
A proposta submetida & votacdo foi unanimemente aprovada,
tendo sido transitado para a rubrica reservas legais o
valor de 672.097,23 Euros (seiscentos e setenta e dois mil
noventa e sete EUEDS e vinte e trés
céntimos) .”

O presente aditamento serd assinado pelo Dr.. Jdosé
Roberto Salgado, que presidiu a Assembleia Geral a que se
refere a Ata n.° 40, e pela Dra. Angela Paula Gomes de
Andrade, que entdo exerceu as funcdes de Secretaria da
Mesa.

Feito em Lisboa, ao 28 de Maio de 2012
\
/ n X \/
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